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deze reserves en voorzieningen en een specificatie van de mutaties in de reserves en voorzieningen wordt
verwezen naar de respectievelijke bijlagen.

Saldo ultimo boekjaar (bedragen x
€ 1.000)

2025 2026 2027 2028 2029

Algemene reserve 29.045 31.045 31.045 31.045 29.045
Bestemmingsreserves - - - - -
Totaal reserves 29.045 31.045 31.045 31.045 29.045

Algemene voorzieningen 29.080 28.856 28.847 30.299 30.629
Voorzieningen grondexploitaties 8.541 8.712 8.886 9.064 9.246
Totaal voorzieningen 37.620 37.568 37.733 39.363 39.875

Totaal 66.665 68.613 68.778 70.408 68.920

4.5.4 EMU-saldo

In onderstaande tabel is het EMU-saldo meerjarig berekend.

Berekening EMU- saldo (bedragen
x € 1.000)

20251 2026 2027 2028 2029

1 Exploitatiesaldo vóór toevoeging aan
c.q. onttrekking uit reserves (zie BBV,
artikel 17c)

4.961 3.991 2.163 341 1.010

2 Mutatie (im)materiële vaste activa 8.089 41.198 42.569 8.825 -4.529
3 Mutatie voorzieningen 65 -223 -10 1.452 330
4 Mutatie voorraden (incl. bouwgronden

in exploitatie)
11.451 4.967 -19.051 -20.526 1.098

5 Verwachte boekwinst bij verkoop
effecten en verwachte boekwinst bij
verkoop (im)materiële vaste activa

0 0 0 0 0

Berekend EMU-saldo -14.514 -42.397 -21.364 13.494 4.771

1. Volgens realisatie tot en met sept. 2025, aangevuld met raming resterende periode

(Totstandkoming berekening: 1 - 2 + 3 - 4 - 5 = EMU saldo)

Toelichting op het EMU-saldo
Gemeenten mogen een gemaximeerd aandeel hebben in het totale EMU-tekort van de Nederlandse overheid.
In 2016 is afgesproken om voor de komende jaren de EMU-tekortruimte niet nader te verdelen over gemeentes,
provincies en waterschappen. Hierdoor zijn er geen individuele referentieswaardes; een doorvertaling van de
norm naar afzonderlijke gemeenten. Het EMU-saldo voor de jaren 2025-2027 laat een negatief saldo zien, de
jaren daarna is het saldo positief. De oorzaak van het negatieve EMU-saldo komt voornamelijk door nieuwe/
hogere investeringen. Dit vertaalt zich dan ook in een oplopende schuldpositie. Onze financiële maatregelen
zijn erop gericht om de schuldpositie en het uitgavenpatroon vanaf 2025 te doen dalen, zodat de financiële
positie verder versterkt kan worden. Het negatieve EMU-saldo heeft verder geen nadelige/beperkende
gevolgen voor de begroting.


